UBND PHUONG NAM DINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC LE HONG SON DPéc 1ap - Tu do - Hanh phuc

$6:112/KH-THLHS P. Nam Pinh, ngay 30 thang 8 ndm 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025 - 2030, TAM NHIN PEN NAM 2035

l. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG

Truong Tiéu hoc Lé Hong Son thudc phuong Nam Binh, tinh Ninh Binh.
La truong Tiéu hoc hang 2, quy mé 30 16p véi 1035 hoc sinh. Trudng co tong
dién tich: 2543,1m? - mot khuon vién nhd, xanh méat va an toan, trong khu dan
cu. Ngbi truong duge Thiét ké hinh chit L gdm 2 don nguyén 3 tang véi cac
phong hoc, phong chitc nang va khéi phong hanh chinh quan tri, cu thé:

- Khéi phong hoc: gdm 17 phong, mdi phong hoc dugce trang bi 15 dén 18
bd ban ghé 2 chd ngdi (loai ban 02 chd, ghé 01 chd), 01 bd ban ghé gido vién,
01 Bang 16p chéng 16a ; tivi Thong minh hodc may chiéu, hé théng Internet, anh
sang, quat mat dam bao theo ti€u chuan, 01 ta dung sach v&, dung cu day va
hoc, 01 tu thiét bi; cac bang biéu gido duc nhu: Anh Bac, 5 diéu Bac Ho day,
No1 quy 16p hoc, Chu dé nam hoc. ..

- Khéi cac phong chirc ning phuc vu hoc tap: gdm 6 phong, trong d6 co:
01 phong Tin hoc, ¢615 may tinh; 01 phong ngoai ngit ;01 phong Am nhac; 01
phong Mi thuat; Thu vién; phong Doi

- Khdi cac phong hanh chinh quan tri: gdom 06 phong, trong d6: 01 phong
Hiéu trudng; 01 phong Pho Hiéu truong; 01 phong Hoi dong; 01 phong Y té; 01
phong thuong truc bao vé; 01 phong van thu ké toan

- Khu Nha da ning dé hoc sinh an ban tri; bép an ban tra, véi tong dién
tich 300m?.

- Khu vé sinh ¢c6 6 nha vé sinh danh riéng cho hoc sinh nam - nir va cé
2 nha vé sinh riéng cho can bo gido vién ( Tang 1 chua c6 nha vé sinh cho gido
vién)

- Cac trang thiét bi, tranh anh, do dung day hoc chu yéu do gido vién tu
lam dap tmg yéu cau phuc vu day va hoc.

- C6 hé thdng tuong bao, cong trudng, hanh lang, hé thong chdng sét va
hé théng phong chdy chita chidy dam bao an toan cho can b, gido vién, nhan
vién va hoc sinh. C6 du hé théng cép dién, nudc, internet, camera giam sat; H¢
thong cdy xanh da dang vé chiing loai, cac bon cdy duoc thiét ké hai hoa, tham
mi.

Ké hoach chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2025 - 2030, tam
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nhin dén 2035 nhiam xac dinh r& dinh huéng, muc tiéu chién luoc va céc giai
phap cha yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 1a co so cho cac quyét sach
cua hoi ddng truong va hoat dong cua ban giam hiéu ciing nhu toan thé can bo,
giao vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

Xay dung va trién khai ké hoach chién luogc cua truong Tiéu hoc Lé Héng
Son 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cia
chinh phu vé d6i moi giao duc phé thong, chi dao ctia S& Gido duc va Pao tao
Ninh Binh. Truong Tiéu hoc Lé Hong Son quyét tim x4y dung nha truong phat
trién vimg manh vé moi mit, gop phan nang cao chat luong gido duc phudng
Nam Dinh néi riéng va cta tinh Ninh Binh néi chung nham dap Gng véi yéu cau
phat trién kinh té - vin hoa - xa hoi ctia dat nudc trong thoi ky hoi nhap qudc
té.
I1. CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC
1. Co so phap ly

Cin ctr thong tu 16/2017/TT- BGD PT huéng dan danh muc khung vi tri
viéc 1am va dinh muc sb luong ngudi 1am viée trong cac co sé gido duc phd
thong cong lap.

Can cit Thong tu s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 26 thang 12 nim 2018
ciia Bo GD&DT ban hanh chuong trinh gido duc phd thong 2018;

Can ctr Thong tu 16/2018 /TT- BGD DT quy dinh vé tai trg cho cc co sé
gido duc thudc hé théng gido duc qudc dan.

Can cur Thong tu 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo GD&DPT
vé viéc Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong nhan
truong dat chuan quoc gia ddi véi truong Tiéu hoc.

Can ctr théng tu 14/2018/TT —BGD DT ban hanh quy dinh vé chuan hiéu
truong co so giao duc phd thong;

Can ctr thong tu 20/2018/TT ~BGD DT ban hanh quy dinh vé chuan nghé
nghiép GV co sé gido duc phd thong;

Can cu Thong tu 05/2019/TT- BGD DT ban hanh danh muc thiét bi day
hoc t6i thiéu 16p 1;

Can ctr Thong tu 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 Thong tu ban
hanh Diéu 1¢ trudong Tiéu hoc (Piéu 3)

Can cir Thong tu 14/2020- BGD DT ngay 26/5/2020 cua Bo gido duc va
Dao tao ban hanh quy dinh tiéu chuin co s& vat chat cac trudng Mam non, Tiéu
hoc, THCS , THPT c¢6 nhiéu cép hoc;

Can ct Thong tu 13/2020- BGD DT ngay 26/5/2020 cua Bo gido duc va
Pao tao ban hanh quy dinh phong hoc bo mén cia co sé gido duc phd thong;



3

Céan ctr thong tu 27/2020/TT- BGD DT cia BGD DT ban hanh quy dinh
danh gia HS tiéu hoc;

Cin cir théng tu 10/2025/TT-BGDBT ngay 12/6/2025 quy dinh vé phan
quyén, phan cap va phan dinh thim quyén thuc hién nhiém vu QLNN cua chinh
quyén dia phuong 2 cip ddi véi GDPT;

Can ctr thong tu s6 15/2025/TT-BGDPT ngay 24/7/2025 hudng dan chic
nang, nhiém vu, quyén han cua S6 GDDT thudéc UBND tinh, TP truc thuéc TW
va Phong VH-XH thudéc UBND xa, phuong, dac khu thudc tinh, TP truc thudc
TW trong linh vuc GD&DT
2. Co s& thue tién

Can ctr tinh hinh nha truéng va dia phuong;

Can ctr két qua dat dugc ctia nha trudng trong nhitng nim hoc vira qua.
I11. PHAN TiCH VA PANH GIA THU'C TRANG

1. Thuan loi
Truong Tiéu hoc Lé Hong Son nam trén dia ban phuong Nam Dinh- Nha
truong duge S¢ gido duc tinh Ninh Binh;  Dang uy - UBND, cac ban nganh
doan thé, chinh quyén dia phuong quan tdm chi dao, gitp do, tao di€u kién cho
cong tac giang day va giao dyc cua nha truong.

- Tap thé hoi dong su pham nha truong ludn doan két, co ¥ thirc trach nhiém
cao trong cong viéc; nhiéu gido vién co trinh d6 chuyén mon viing vang, tam
huyét voi ngh va c6 y thire ty hoc, tur boi dudng tot. ’

- Ban Giam hi¢u va cac doan thé trong nha truong luén cé sy phoi hgp chat
ché, chj dao sat sao, hiéu qua. ?

- Chat luong gido dyc toan dién cua nha truong ludn on dinh va ngay cang
phat trién, dugc PHHS va chinh quyén dia phuong tin tuong. ‘

- S1 50 hoc sinh trén 16p ding so véi quy dinh nén cac thay c6 gido co diéu
kién, quan tdm cham soc day dd cac em nhiéu hon, cac hoat dong giao duc hoc
sinh duoc trai nghiém nhiéu hon.

2. Kho khan
- Dién tich truong hep, khong du dat Chuan Qudc gia
- Piéu kién CSVC phuc vu cong tac day & hoc con han ché.

- Nhiéu hoc sinh c6 hoan canh gia dinh khé khan; mot $6 hoc sinh thudc
dién khuyét tat hoc hoa nhap nhung gia dinh khong lam hd so khuyét tat cho
con va ciing khong c6 diéu kién cham séc, kham chita bénh cho con.

- D61 ngii gido vién con thleu so v6i dinh mtec, nang luc chua thuc su
dong déu, mot sd giao vién co tudi d61 khi con ngai d6i méi, viéc timg dung
cong nghé thong tin va cic phan mém tién ich hd trg cho viéc quan 1y va day
hoc chua dat hiéu qua cao.
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- Poi ngii GV nha trudng 21/24 chiém 87,5%. dat trinh do chuan, 01 GV
day mi thut dang hoc nang chuan, 02 gido vién trén 50 tudi nén khong tham gia
hoc dé nang cao trinh do.

3. Co hoi
- Nha truong luén nhan dugc sy quan tdm cuia cac cép lanh dao, cac ban nganh

doan thé, dic biét 1a su chi dao sat sao cia S& GDDTtinh Ninh Binh
- Céc doan thé quﬁn chung, cac t6 chirc XH va Hoi CMHS hoc sinh quan tam,
két hop v&i nha truong kha tét trong cong tac cham lo cho gido duc.

4. Théch thuc

- Co sO vat chat ctia nha truong mot s phong hoc chirc ning con thiéu; ti vi
thong minh, may chiéu & cac phong hoc xudng cap.

- Nha trudong nam trén dia ban kho khan vé cong tac tuyén sinh (trudng nam
gan 03 truong Tiéu hoc chit luong cao duoc tuyén sinh HS trén dia ban toan
thanh phd)

- Su ky vong cia CMHS vao két qua hoc tap ctia con em va chat luong giéo

duc cta nha truong kha 16n, ap luc cho doi ngli CBQL va gido vién.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG TU 2025 - 2030
1. TAM NHIN
Truong Tiéu hoc Lé Héng Son 1a noi hoc sinh phat trién toan dién, duoc
phu huynh tin tuéng, chat luong gido duc ctia nha trudng ngdy cang phat trién
theo chiéu hudng tét trong nhitng nim gan day. Huéng hoc sinh tro thanh
nhirng con nguoi luén “Pao diac — Tri tué - Nghi luc”.
2. SUMENH
Vi phuong cham: “ Lay yéu thuong va hanh phiic 1am nén tang gi4o duc
tré, ton trong su khac biét cua tré¢ va khong nging cung tré trai nghiém”, truong
Tiéu hoc Lé Hong Son gitip cac em trd thanh nhimg céng dan co trach nhiém
v6i ban than, gia dinh va xa hoi; trd thanh mot con nguoi thich img trong moi
hoan céanh.
Truong Tiéu hoc Lé Héng Son thuc hién sir ménh béng cach:
Truyén cam hirng — Trao yéu thwong
Ton trong su khdc biét — Ton vinh sy co gd'ng
Lién tuc trai nghiém — Lién tuc kham pha



3. GIA TRI COT LOI

YEU THUONG - TON TRONG - TRACH NHIEM
V. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu tong quat

Phét trién nha trudong theo m6 hinh trudng than thién, c6 uy tin 7Vé chﬁt
luong gido duc.Tung budc phan dau dé dugc cong nhan truong dat chuan quoc
gia murc d§ 1khi c6 du dién tich.

Tao dyng duoc méi trudng hoc tap, rén luyén dat chat luong trong top

dau cua cum; xay dung duoc thuong hiéu nha trudong va ludn c6 duge niém tin
clia cap uy, chinh quyén va nhan dan dia phuong.

1.1. Muc tiéu ngin han

Duy tri truong Xanh — Sach — Pep — An toan; nang cao chét lugng gi&o
duc dai tra, chat lugng miii nhon, hoc sinh nang khi¢u, Xy dung thwong hiéu,
uy tin vé chat lugng giao duc cua nha truong.

1.2. Muc tiéu trung han
Tt ndm 2025 dén nam 2030, phan dau dat cac muc tiéu sau:

- Truong dat chuin qudc gia mic d6 1. Thu vién Tién tién. giit viing
danh hiéu Truong Xanh — Sach — Dep — An toan.

- Chit luong gido duc phan dau trong top tht 2 ciia phuong Nam Dinh.
- Nha trudng ludn dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién tro 18n.

1.3. Muc tiéu dai han

Pén nam 2035, phan d4u dat dugc cac muc tiéu sau:

- Duy tri truong dat chuan quoc gia mirc d6 2, truong dat kiém dinh chat
luong cap d 3. Thu vién Tién tién. Truong Xanh — Sach — Pep — An toan.

- Chat luong gido duc dugc khang dinh trong tép thir 2 ciia cum 10. Nha
trrong dat danh hiéu tap thé lao dong xuat sac, bang khen UBND Tinh va hinh
thire khen thudng khac.

2. Muc tiéu cu thé:
2.1. Vé quy mé truwong, 16p hoc

Trong d9 tudi di hoc Nam hoc
: " | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030
Lop 1 sO HS 81 120 120 120 100
S6 16p 3 4 4 4 3
Lop2 sO HS 90 81 120 120 120
S6 16p 3 3 4 4 4




) S6 HS 95 90 81 120 120
Lop 3 1
S6 16p 3 3 3 4 4
) S6 HS 101 95 90 81 120
Lop 4 1
S6 16p 4 3 3 3 4
, S6 HS 140 101 95 90 81
Lop 5 TP
S6 16p 4 4 3 3 3
S6 16p 17 17 17 18 18
Téng sb HS 507 487 506 531 541
S6 GV 24 25 25 26 26
S6 nhan vién 2 4 4 4 4
2.2. Vé chit lugng gido duc
Nam hgc
Noi dung
2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 | 2029-2030
- Ty 1€ hoc - Ty 1€ hoc - Ty 1€ hoc - Ty 1€ hoc - Ty 1€ hoc
sinh [én 16p, | sinh 1én 16p, |sinhlénlép, | sinhlénldp, | sinh 1én 16p,
HTCTTH dat | HTCTTH dat | HTCTTH dat | HTCTTH dat | HTCTTH
A 100% 100% 100% 100% dat 100%
Nang cao | 1y 15 Gv -Ty 16 GV -Ty 16 GV -Ty 16 GV -Ty 16 GV
Chét lwong day gioi cap | day gidi cdp | day gioi cap | day gidicdp | day gioi cap
gido duc | yyone dat truong dat truong dat truong dat truong dat
100%, cap 100%, cap 100%, cap 100%, cap 100%, cap
Tinh dat 10%. | Tinh dat 15%. | Tinh dat 20%. | Tinh dat 25%. | Tinh dat
25%.

2.3. Vé xdy dwng, phdt trién déi ngii nha gido, cin bé qudn Iy gido duc

Tiép tuc bd1 dudng do1 ngii nha giao va can bo quan ly gido duc vé moi méat. Cu

thé:

- B6i dudng thuong xuyén vé chuyén mon (Ca vé bang cap va tay nghé

giang day) dé GV cang ngay cang c6 ning luc chuyén mon tét dé dam nhiém

viéc giang day va gido duc HS trong chuong trinh méi dat két qua cao.

- Nguoi gido vién khong chi day chir, ma con day nguoi, gido duc con

nguoi. Pao dic cua nha giao cé y nghia quan trong td1 viée hinh thanh va phat

trién nhan cach cta nguoi hoc, day hoc tro khong chi bang von tri thue, hiéu

biét, ma con bang chinh nhan cach dao duc trong sang ctia minh, d€ cdm hoa, dé

gido duc HS. Do vay, nha trudng quan tdm hon nita bdi dudng vé dao dirc nghé




nghiép cho gido vién dé moi thanh vién trong nha truong ludn cé ¥ thire gitt gin
danh du, lvong tam, tan tam, tan luc véi nghé.

- S6 luong gido vién dén nam 2030 12 25 ngudi.

- SO lugng gido vién dat chuan: 100%.

- Gi4o vién dat chuan nghé nghiép gido vién Tiéu hoc tir loai Kha, Tt dat
100%.

2.4. Vé quy hoach dit, xdy dwng co sé vit chit, bé sung thiét bi, xdy dung
truwong hoc dat chudn quéc gia, chudn xanh - sach - dep - an toan

Déy manh cdng taic XHHGD, 1am t6t cong tac tham muu voi cac cap céac
nganh dé tang cuong trang thiét bi day hoc. Phan dau nim 2028-2029 xdy dung
truong dat chuan quéc gia muirc d6 2, truong dat kiém dinh chat lugng cap do 3.
Thu vién Tién tién. Trudng Xanh — Sach — Pep — An toan.

VI. GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

- Lanh dao va to chtc thuc hién ké hoach giang day, d6i méi phuong
phap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh nham nang cao chét luong gido duc
toan dién, dic biét chét luong giao duc dao duec, 161 séng theo hudng tich cuc
hoa hoat dong hoc tap cua hoc sinh; chuyén viéc truyén thu kién thirc cho hoc
sinh sang td chirc hoat dong hoc tap cho hoc sinh theo phat trién nang luc, phém
chét hoc sinh pht hop véi muc tiéu doi méi ndi dung chwong trinh GDPT cap
Tiéu hoc.

- Ting cuong gido duc ki ning séng, k¥ ning giao tiép. Chu trong phat
trién 4 k¥ nang nghe, ndi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc sinh, lam
nén tang virng chic dé hoc 1én cac 16p trén.

- Huy dong nguon lyc hd tro gido vién d6i mgi PPDH; xdy dung van hoa
hop tac trong nha trudng dé day manh viéc d6i moi.

2. Nang cao ning lue linh dao, quan Iy nha trudng, niang cao chit lwgng va
phat trién d6i ngii.

- Boi dudng va nang cao ning lyc tu duy linh dao va ning luc quan 1y
ctia BGH dé d6i méi va phat trién nha trudng.

- Xay dung doi ngtli can b, gido vién, nhan vién du vé s lugng; c6 trinh
do chuyén mon trén chuén; c6 phém chét chinh tri; co nang luc chuyén mon kha
gioi; nang cao trinh do Tin hoc, c6 phong cach su pham mau muc. Poan két,
tam huyét, gan b6 v6i nha trudng, hop tac, giup d& nhau cung tién bo.

- Tao mdi truong 1am viéc niang dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao
tinh than hop tac va chia s¢ ¢ mdi CB, GV, NV an tdm cong tic, cong hién va
gin két v6i nha trudng.
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- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché, cic van ban vé moi hoat
dong trong trudong hoc tao co sé phap Iy dé nha truong hoat dong.

- Nang cao chét luong va hi€u qua gido duc toan dién, dac biét 1a chét
luong gido duc dao dirc va chit lugng vin hoa. Tang cudng gido duc truyén
thdng, tuyén truyén gido duc vé phong chéng té nan xi hoi, an toan giao thong,
an toan hoc duong, gido duc dan s6 va vé sinh méi truong; thuc hién tdt giao duc
thé chat. P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai
nghiém sang tao, hoat dong xa hoi, gén hoc v&i hanh, 1y thuyét voi thuc tién;
gilp hoc sinh c6 1y tudng, c6 muc tiéu sdng ding, c6 duoc nhitng k¥ ning séng
co ban.

- Boi dudng va phat trién doi ngii dam bao dii vé sb luong, dam bao du
trinh do chuan va trén chuan; c6 pham chét chinh tri dao dac 16i séng trong
sang, lanh manh; c6 nang lyc chuyén mon kha, giéi;biét thiét ké gido an di¢n tu,
tich cuc hoc tap trén trang truong hoc két ndi, khai thac cac thong tin trén mang
Internet, c6 phong cach su pham mau muc, c6 tinh than doan két twong than
tuong 4i, nang dong va sang tao.

- Tao sy nhan thac siu sic trong doi ngit CB-GV-NV dé thuc hién co
hiéu qua tinh than cua Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé d6i méi cin ban, toan dién
gido duc va dao tao; khau dgt pha cua Nganh thyc hién Chi thi 05-CT/TW cua
Bo Chinh tri vé “Bdy manh hoc tdp va lam theo tw tuéng, dao dirc, phong cdch
Ho6 Chi Mink” va ctia don vi voi ndi dung 1a: “Siét chit ky cuong; néu cao tinh
than trach nhiém, guong miu cta nguoi ding dau cap uy, thi truong don vi,
xay dung hinh anh nguoi gido vién tich cuc, sang tao, hét 1ong vi hoc sinh than
yéu” gan v&i thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 (khoa XII) vé “Tang cuong
xdy dung, chinh don Ddng; ngdn chdn, ddy lii sw suy thodi vé tw twéng chinh
tri, dao dirc, 16i song, nhitng biéu hién “tw dién bién”, “tw chuyén héa” trong
néi bé”; chuan bi cac diéu kién dé thuc hién chuong trinh gido duc phé
thdng; cac cudc van dong: cudc van dong hai khong; cudc van dong "Hoc tap va
lam theo tim guong dao ditc H6 Chi Minh"; cudc van dong "MJdi thay co gido
1a mot tAm guong dao duc, tu hoc va sang tao ",...

3. Xay dung co s& vit chit, tiing cwdng trang thiét bi day hoc.

- Tiép tuc xay dung méi trudng canh quan truong hoc, san choi, bai tap
dam béo xanh, sach, dep, an toan.

- V& thiét bi day hoc: Bao quan va sir dung hiéu qua phong may vi tinh.
Cac thiét bi phuc vu c6ng tac day hoc can duoc khai thac triét dé.

4. Tang cwong ng dung CNTT trong day hoc va quan ly

- T6 chtic tap huan cho CB, GV, NV sir dung thanh thao cac phan mém

nhu: phén mém quan 1y nhan sy, quan 1y hoc sinh, ké toan, thu vién, thiét bi, xép
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thoi khoa biéu, cac phan mén day hoc truc tuyén dé ap dung tdt trong cong tac
giang day cling nhu cong tac quan ly. Bong vién can b, gido vién, nhan vién tu
hoc, ty bdi dudng dé st dung hiéu qua phuong tién cong nghé thong tin phuc vu
cho cong viéc.

- Duy tri nang cao hi€u qua trang thong tin dién tor ctia truong thuong
xuyén dé tao diéu kién tdt hon cho CB, GV, NV va hoc sinh cling nhu ho tro tbt
cong tac giang day cua giao vién trong truong.

- Pau tu nang cao duong truyén internet, wifi, md rong mang noi bg, tao
diéu kién cho gido vién thuc hién tdt cac bai giang di¢n tur va khai thac tbt mang
internet dé hoc tap, tham khao tai licu.

- Tang cudng dang tin bai can thiét 1én Website clia nha trudng.

- Nam 2025 tiép tuc st dung cac phan mém quan Iy trong nha truong do
cap trén trién khai. Phan ddu dén nam 2027 d6i ngii can bd quan 1y va gido vién
sit dung thanh thao va sir dung c6 hiéu qua cac phan mém nay.

5. Tang cwdng moi quan hé giira nha truong - gia dinh - xa hoi

- Xay dung viing chic mdi quan hé giita nha trudng vdi CMHS; giita
GVCN v6i CMHS. Phéi hop thudng xuyén véi cha me hoc sinh ting khéi 16p,
v6i ban dai dién cha me hoc sinh trudng dé trao d6i vé cac bién phap giao duc
hoc sinh. Thuc hién sinh hoat dinh ky theo Thong tu s6 55/2011/TT-BGDDT
ctia Bd Gido duc - Pao tao veé viéc ban hanh diéu 16 CMHS.

- Phéi hop véi cac nganh lién quan 1am t6t cong tac gido duc an toan giao
thong, phong chdng toi pham, bao luc hoc dudng, phong chéng cac té nan x3
hoéi trong nha trudng.

- Tang cudng cac mdi quan hé véi cac to chic,cd nhan, cong ty, xi
nghi¢p, doanh nghiép, don vi san xuat; BDD CMHS; hoi khuyén hoc; cdc manh
thudng quan..., trong va ngoai dia phwong nham tranh tha va huy dong moi
ngudn luc tir bén ngoai nha trudng nham phuc vucho tién trinh xay dung va
phat trién nha truong dat dugc muyc tiéu chién lugc.

- St dung hi¢u qua, tiét kiém nguén ngan sach nha nudce cép, thuc hién
t6t quy ché dan chu trong nha truong. Cham lo doi song vat chat va tinh than
cho cén bg, gido vién, nhan vién.

6. Huy dong moi ngudn lwc xi hdi vao hoat dong gido duc

- X4y dyng nha trudng vin ho4, thuc hién tét quy ché dan chi trong nha
truong. Cham lo doi séng vat cht va tinh than cho can bd, gido vién, CNV.

- Huy dong duoc cac nguén luyc cta xa hdi, c4 nhan tham gia vao viéc
phat trién Nha trudng.

+ Nguon lyc tai chinh gdom: Ngan sach Nha nudc va nguén van dong tai
tro
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+ Nguén lyc vat chat: Khuon vién nha truong, phong hoc, phong lam viéce,
cac cdng trinh khac va trang thiét bj giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.
7. Xay dung thuong hi¢u

- Piy manh tuyén truyén, xdy dung uy tin nha trudng, nang cao chat lugng
day hoc, néu cao tinh than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay
dung thuong hi¢u ctia Nha truong, tao niém tin cho phu huynh va hoc sinh.

- Tao dong luc l1am viéc cho do1 ngili nha truong y thirc xay dung thuong
hiéu nha truong; xay dung tinh than trach nhiém — tinh than doan két — sy hop
tac cung phat trién.

- Nang cao chét luong that su bén vitng ngang bang véi cac don vi top
dau trong tinh.

8. Phoi hop véi cac té chirc doan thé trong truong:

Quan tam tao diéu kién cho cac to chirc Poan thé trong nha trudng thuc
hién tot chrc ning, nhiém vu va ting cudng cdng tac phdi hop cung td chirc
thuc hién tt st ménh va muc tiéu ké hoach chién lugc cua trudng.

VII. TO CHUC THUC HIEN
1. Pho bién ké hoach chién lwoc

K& hoach chién luge duge phé bién siu rong dén toan b0 GV — NV —
CMHS sau khi dugc Uy ban nhan dan phuong Nam Pinh phé duyét. Trong do
chay dén S ménh — TAm nhin — Céc gia tri co ban ctuia nha truong can dat; tinh
cap thiét ctia viéc xdy dyng van hoa, thuong hiéu nha truong; viéc huy dong cac
ngudn luc phaét trién; viéc phat trién doi ngii nha trudng; viéc d6i méi — phat trién
gido duc toan dién cho hoc sinh.

2. Lo trinh thue hién ké hoach chién luogc

* Giai doan 1: Tir nim 2025 — 2026: Trién khai chién lugc dén toan thé
can bo, gido vién, bao cdo 1én cac co quan quan 1y xin y kién chi dao.

+ Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai ching, thu thap ¥ kién
dong gop, bod sung.

+ Xay dung ké hoach thyc hién chi tiét cac noi dung.

- Ting budc xdy dung co s& vat chat nha truong theo cac tiéu chi cia
truong chuan quoc gia muc do 1.

* Giai doan 2: T ndm 2026 - 2027: Truong phan déu nang cao chat luong
gido duc toan dién, nang chit lugng gido duc va xép loai thi dua dimng trong top
9/17 truong Tiéu hoc cua phuong Nam Dinh.

- Kh?mg dinh minh vé chat luong giao duc. Xay dung dugc thuong hicu,
uy tin ctia nha trudng trong cong dong va nhat 1a trong cha me hoc sinh.

* Giai doan 3: Tr nam 2027 — 2029: Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu
nha truong. Phan ddu duoc cong nhan truong chuan qubc gia mac do 1, truong
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dat kiém dinh chat luong cép d6 3. Thu vién Tién tién. Truong Xanh, sach, dep,
an toan.

* Giai doan 4: Tir nam 2029 — 2030: Tiép tuc trang bi thém co s& vat chét
phuc vu tdt cho cong tac day va hoc
3. Phan cong nhiém vu cu thé

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bd phan chiu trach nhi¢m
diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién
luge sau timg giai doan sat véi tinh hinh thyc té cia nha trudng.
3.1. P6i véi Hiéu trudng

- T6 chure trién khai thue hién ké hoach chién lugc t6i timg can bo, gido
vién, nhan vién nha truong.

- Thanh 13p Ban chi dao thuc hi¢n ké hoach chién lugc; to chirc danh gia
két qua thuc hién ké hoach trong timg nim hoc, dé xuit nhitng bién phap dé
thuc hién hiéu qua muc tiéu, chi ti€u ké hoach.

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, b6 sung ké hoach cho phu hop véi tinh
hinh thyc té ciia don vi va nhiing thay d6i cua cap trén.

3.2. Poi véi Pho Hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu trudng to chire trién khai timg
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuét nhimg giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.3. Poi voi to trweéng chuyén mon

Trén co sd ké hoach cua truong, to chuyén mon xay dung ké hoach thuc
hién céc chi tiéu dbi v4i bd moén va td chire thuc hién ké hoach, c6 kiém tra
danh gia viéc thuc hién ké hoach tai t6. Pong thoi dé xudt cac giai phap dé thuc
hién tét ké hoach.

3.4. P6i v6i ca nhén can b, gido vién, cdng nhan vién

Can ¢t ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién
ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. DPé xuit cac gidi phap dé thuc hién ké
hoach.

3.5. P6i voi cac to chirc Poan thé nha trwong
* Pbi v6i chi bo:

- Trén co s6 ké hoach chién luoc cta truong, xay dung chuong trinh hoat
dong cua chi bo phéi hop theo chirc nang, nhi¢ém vy, cung nha truong td churc
thuc hién thanh cong ké hoach chién lugc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén thong, van dong Pang vién tich cyc tham
gia, dé xuat giai phap déthuc hién thanh cong cac muc tiéu, chi tiéu cia ké
hoach chién lugc.
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* P6i voi Poan thanh nién

- Trén co s& ké hoach chién luoc cta truong, xay dung chuong trinh hoat
dong phdi hop theo chirc ning, nhiém vu, cung nha truong t6 chirc thuc hién
thanh cong ké hoach chién lugc dé ra.

- Tang cuong cong tac truyén thong, gido duc cho luc luong doan vién
1am nong cdt trong qua trinh hoc tip va rén luyén dé nang cao chat luong, cliing
xay dung moi truong hoc tap van minh, than thién.

3.6. Poi véi Ban dai dién cha me hoc sinh

Phéi hop cung nha trudng trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén
CMHS biét vé ké hoach phat trién nha truong dé cuing dong thuan va tham gia,
hd tro nha trudng trong viée nang cao chat luong gido duc hoc sinh, xdy dung
nha trrong theo muc tiéu ké hoach dé ra.

VIII. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két ludn

Ké hoach chién luoc phat trién gido duc giai doan 2025 - 2030 1a mot
van ban c6 gia tri dinh hudng cho viéc xay dung va phat trién gido duc ciia nha
trudong trong twong lai, giup nha trudng hoach dinh chién lugc phat trién giao
duc cho timg nim hoc va nhitng nam tiép theo mot cach bén vimg.

Ké hoach chién lugc phat trién gido duc giai doan 2025 - 2030 con thé
hién sy quyét tim xay dung thuong hiéu nha truong cua toan thé CB, GV, NV
va hoc sinh nham phan dau xdy dyng va phat trién nha truong ngay cang tot
hon, tao niém tin cho nhan dan va cap uy, chinh quyén dja phuong.

2. Kién nghi:

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030 tam
nhin dén nim 2035 dit ra cho Truong Tiéu hoc Lé Hong Son nhiéu thoi co,
thuan loi nhung ciing khong it kho khan va thach thire. Nha truong rat mong
nhan dugc su quan tam cua cac cép lanh dao dé truong thyc hién théng loi ké
hoach chién luoc da dé ra.

2.1. Poi véi dia phuwong

Tiép tuc ting cudng cac co ché chinh sach thu hit cac ngudn luc dau tu
cho gido duc dé nha truong dam bao cac diéu kién vé co sd vat chat thuc hién
ké hoach chién lugc. Phé duyét ké hoach chién lugc va quan tam tao diéu kién
cho nha trudng trong qua trinh thyc hién ndi dung, phu hop véi chién luoc phat
trién.

2.2. Dbi v6i CMHS

Quan tdm va tao diéu kién t6t nhat ca vé vat chat va tinh than dé con em
duoc hoc tap déy du vé thoi gian, ndi dung bai hoc, mon hoc.
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Trén day 1a "Chién luoc phat trién cua Trudng Tiéu hoc Lé Hong Son giai
doan 2025 — 2030 tim nhin dén nam 2035". Nha truong s€ xay dung 19 trinh, cu
thé hoa, thanh chuong trinh hanh dong, phu hop voi tinh hinh thuc té cta nha
truong, ctia dja phwong va yéu cau phét trién ciia nganh gido duc. Cac ca nhan,
don vi c6 trach nhi¢m thyc hién cac nhiém vu theo phan céng. Trong qué trinh
thuc hién, s& rat kinh nghiém va diéu chinh ké hoach, chi tiéu cho phu hop véi
tinh hinh méi thong qua cac cudc hop giao ban va dinh ky nhim gép phan ning
cao chat luong gido duc ciia phudng Nam DInh ndi riéng va cta tinh Ninh Binh
noi chung./.

Noi nhdn:
- UBND phuong Nam Dinh (dé b/c);
- PHT, TTCM, té VP (dé th/h);

- Luu: VT.
- Website Truong THLHS;
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