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KẾ HOẠCH
Phát triển nhà trường giai đoạn 2021 - 2030



Phần I

THỰC TRẠNG PHÁT TRIỂN GIÁO DỤC NHÀ TRƯỜNG
GIAI ĐOẠN 2015 - 2020

I. KHÁI QUÁT CHUNG TÌNH HÌNH PHÁT TRIỂN KINH TẾ - XÃ HỘI CỦA ĐỊA PHƯƠNG GIAI ĐOẠN 2015 - 2020
- Phường Cửa Bắc nằm ở phía Tây thành phố Nam Định. Phường có 39 tổ dân phố. Có vị trí địa lý tiếp giáp với các phường Lộc Hòa, Trần Đăng Ninh, Lộc Vượng, Bà Triệu, Trường Thi, Ngô Quyền. Có tổng diện tích đất tự nhiên 0,63 km2, Phường có khoảng 4.000 hộ dân, Tổng dân số quy đổi khoảng 14.000 nhân khẩu .

 - Đảng, chính quyền địa phương đã thành lập 29 chi bộ đảng trực thuộc Đảng ủy phường, 25 chi bộ đường phố và 04 chi bộ cơ quan trường học và công an; với khoảng 900 đảng viên. Có các tổ chức đoàn thể chính trị xã hội, Xã hội nghề nghiệp. 

- 5 năm gần đây, UBND Phường được UBDN TP khen tặng danh hiệu: Tập thể Lao động tiên tiến từ năm 2015-2019. Năm 2020 được UBND tỉnh tặng bằng khen.
II. THỰC TRẠNG PHÁT TRIỂN GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO GIAI ĐOẠN 2015 - 2020

1. Công tác phổ cập giáo dục

Đảng ủy, Ủy ban nhân dân phường Cửa Bắc và Trần Đăng Ninh luôn quan tâm sát sao tới sự nghiệp giáo dục của địa phương, đặc biệt là công tác PCGD-XMC.

Hàng năm, Ủy ban nhân dân ra quyết định thành lập Ban Chỉ đạo PCGD-XMC, phân công nhiệm vụ cho các thành viên. Đồng thời yêu cầu các tổ chức chính trị xã hội trong phường như: Hội Phụ nữ, Đoàn Thanh niên, Hội Cựu chiến binh, … phối hợp chặt chẽ trong công tác PCGD – XMC.

Từ năm 2015 đến năm 2020, năm nào các cấp học trong xã cũng đều được Phòng GD&ĐT cũng như UBND thành phố công nhận:

- Cấp học Mầm non đạt phổ cập cho trẻ em 5 tuổi.

- Cấp Tiểu học đạt chuẩn phổ cập ở mức độ 3.

- Cấp Trung học cơ sở đạt chuẩn phổ cập giáo dục trung học cơ sở mức 3.

- Toàn phường Đạt chuẩn xóa mù chữ ở mức độ 3.

2. Quy mô, mạng lưới trường, lớp:

          Trường Tiểu học Lê Hồng Sơn nằm ở phía Tây , thành phố Nam Định. Hiện nay, trường được xây dựng với cơ sở vật chất gồm 19 phòng học mái bằng cao tầng khang trang nằm trong khuôn viên 2.543,1 m2.
            Năm học 2016 - 2017 trường công nhận chuẩn Xanh – Sạch – Đẹp – An toàn.
	STT
	NĂM HỌC
	QUY MÔ PHÁT TRIỂN
	GHI CHÚ

	
	
	SỐ HS
	SỐ LỚP
	

	1
	2019 - 2020
	828
	19
	

	2
	2020 - 2021
	832
	19
	


3. Chất lượng giáo dục
Hàng năm, nhà trường làm tốt công tác chỉ đạo đổi mới phương pháp dạy học, tăng cường các hoạt động ứng dụng trải nghiệm, tạo sự đột phá trong việc tổ chức các hoạt động nhằm thúc đẩy mạnh mẽ nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện cho HS. Phối hợp chặt chẽ với các đoàn thể trong nhà trường, Hội cha mẹ học sinh tổ chức tốt hoạt động trải nghiệm để tăng cường giáo dục kĩ năng sống cho HS : Vui đón trăng rằm với trải nghiệm làm bánh trung thu; tổ chức phát quà Giáng sinh cho HS; tổ chức HKPĐ cấp trường tạo sân chơi bổ ích, lý thú; tổ chức các TC dân gian cho HS vào các giờ ra chơi, HS rất hứng thú,...; tổ chức các HĐNG: dân vũ, giao lưu bằng Tiếng Anh, ngày hội Tiếng Anh, ngày hội kỹ năng sống, tổ chức tết yêu thương – Lễ hội bánh chưng và phát quà cho học sinh nghèo vượt khó
Năm học 2019 – 2020:

Nhà trường đã khắc phục mọi khó khăn, vươn lên hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao, đạt được những thành tích về các mặt:

Công tác giáo dục ý thức cho học sinh thực hiện tốt các qui định của nhà trường, không vi phạm các tệ nạn xã hội, tham gia giao thông an toàn, đặc biệt là công tác phòng chống dịch Covid-19.

HS lên lớp: 828/828 (đạt 100%)
HS HTCTTH: 177/177 (đạt 100%)
Tổ chức và tham gia các cuộc thi, giao lưu: 
* Về phía GV:
- Tham gia hội thi GV giỏi cấp TP: 02 giải Nhì.

- Tổ chức thi viết chữ đẹp cấp trường: Kết quả: 05 giải Nhất, 02 giải Nhì, 05 giải Ba. 
- Tham gia hội giảng cấp trường: 18 giáo viên đạt loại giỏi. 
*Về phía HS:

- 6  HS đạt giải cấp TP. Kết quả: 06 giải Ba
- 02 em lớp 5 dự thi thi hùng biện tiếng Anh cấp TP đạt A3
- 06 đạt huy chương đồng trong cuộc thi Toán tiếng anh quốc tế SEAMO.

- Ngoài ra nhà trường còn tăng cường các hoạt động trải nghiệm như: tổ chức Ngày hội Tiếng Anh. Học sinh được thực hành nói, diễn kịch, múa hát bừng Tiếng Anh. Học sinh biết xử lý những tình huống để bảo vệ bản thân, ý thức tiết kiệm điện nước, yêu quý ông bà, bố mẹ, thầy cô, bạn bè; biết sống có trách nhiệm với bản thân thông qua ngày hội Kỹ năng sống.

Năm học 2020 – 2021:

Nhà trường đã khắc phục mọi khó khăn, vươn lên hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao, đạt được những thành tích về các mặt:

Công tác giáo dục ý thức cho học sinh thực hiện tốt các qui định của nhà trường, không vi phạm các tệ nạn xã hội, tham gia giao thông an toàn, đặc biệt là công tác phòng chống dịch Covid-19.

HS lên lớp: 832/832(đạt 100%)
HS HTCTTH: 146/146 (đạt 100%)
Tổ chức và tham gia các cuộc thi, giao lưu: 

* Về phía GV:

- Tham gia thi GV dạy Giỏi cấp TP: 01 giải Ba
- Có 02 SKKN dự thi cấp thành phố.
- Tham gia làm đồ dùng dạy học cấp trường: 1 giải Xuất sắc, 1 giải Nhì, 6 giải Ba.
- Tham gia hội giảng cấp trường: 19 giáo viên đạt loại giỏi. 
* Về phía HS:

- Tham gia Chữ đẹp cấp TP: 04 HS đạt giải Ba 
- Tham gia Hội khỏe phù đổng cấp TP : 01 HS đạt giải Ba
- Tham gia giao lưu khảo sát do SGD tổ chức cho HS L5:

+ Bài số 01: đạt 97,3%

+ Bài số 02: đạt 98,6%
- Học sinh được tham gia Lễ hội Bánh Chưng – Tết yêu thương. Trong ngày hội học sinh hiểu biết về giá trị của Tết cổ truyền, ý nghĩa sự tích Bánh Chưng, bánh Dày, các con được trải nghiệm gói Bánh Chưng, được tham gia biểu diễn các tiết mục văn nghệ, diễn kịch về chủ đề ngày Tết. Qua đó trao gửi yêu thương đến những học sinh nghèo vượt khó. Cũng trong ngày hội các thầy cô giáo và các mạnh thường quân đã trao 110 xuất quà cho học sinh nghèo vượt khó.

4. Các điều kiện để nâng cao chất lượng giáo dục 

a) Đội ngũ giáo viên, quản lý:

Chi bộ Tiểu học Lê Hồng Sơn trực thuộc Đảng bộ phường Cửa Bắc luôn là hạt nhân lãnh đạo mọi hoạt động của nhà trường và các đoàn thể trong trường.
Đội ngũ CB-GV-CNV có phẩm chất chính trị đạo đức tốt, lối sống trong sáng lành mạnh; xây dựng tốt mối đoàn kết, thống nhất; có chuyên môn nghiệp vụ vững vàng, tinh thần trách nhiệm cao, nhiệt tình, hăng say trong công tác. Có nhiều GV đã được công nhận GV giỏi cấp huyện, cấp tỉnh. 
Năm học 2019-2020: 

- Tổng số CBQL, GV, NV: 40 ( 11 Hợp đồng: )

+ CBQL: 02 
+ GV:  31
+ NV: 09
Năm học 2020-2021: 

- Tổng số CBQL, GV, NV: 40 ( Hợp đồng: 11)

+ CBQL: 02 

+ GV: 31
+ NV: 09
b) Cơ sở vật chất, thiết bị:

Tổng diện tích nhà trường là: 2.543,1 m2
Đến nay nhà trường có 19 phòng học (đủ 1 phòng/ lớp học) và thiếu rất nhiều các phòng chức năng.
Trường lớp khang trang, đủ phòng học và các phòng chức năng.

Trong lớp học các điều kiện đảm bảo tốt. Các phòng học đều có đủ trang thiết bị: hệ thống quạt mát, đèn chống cận, bảng từ chống lóa, tủ đựng thiết bị, đồ dùng học tập và có đủ bàn ghế 1, 2 chỗ ngồi cho HS. Đặc biệt, 100% các lớp đã được lắp đặt hệ thống Ti vi kết nối mạng Internet, máy chiếu phục vụ hiệu quả cho dạy học và các hoạt động giáo dục. Trang trí trong lớp đẹp mắt, thân thiện, đúng quy định.

Trường đã có ti vi, đầu quay, âm li, hệ thống loa máy âm thanh tốt, … phục vụ cho giảng dạy, học tập và quản lý nhà trường. 

c) Xây dựng trường đạt chuẩn quốc gia, trường xanh - sạch - đẹp - an toàn:

Năm học 2016- 2017 trường đạt trường chuẩn Xanh – Sạch – Đẹp – An toàn.
d) Kết quả huy động vốn (Phân theo các nguồn vốn: NSNN, ODA, FDI, xã hội hoá,...):

Nguồn vốn Ngân sách Nhà nước: Hàng năm, hiệu trưởng đã thực hiện đúng các quy định về quản lý và sử dụng nguồn vốn từ ngân sách Nhà nước, đảm bảo công khai, minh bạch đúng hướng, đúng mục tiêu.

Nguồn vốn Xã hội hóa: Hàng năm, trường đã làm tốt công tác tham mưu với Đảng, Chính quyền, địa phương, các tổ chức đoàn thể, phối hợp với các đoàn thể quần chúng, phát huy sức mạnh và tính chủ động của mọi cá nhân và tập thể để quan tâm, tạo mọi điều kiện tốt nhất cho nhà trường. Hội PHHS phối hợp với nhà trường vận động được sự ủng hộ từ PH, từ các cá nhân và tổ chức xã hội tiếp tục bổ sung trang thiết bị các phòng chức năng, phòng học.

Tóm lại, trường đã huy động, tiết kiệm tối đa và sử dụng có hiệu quả cao các nguồn vốn.

5. Công tác xã hội hóa giáo dục, phong trào khuyến học, khuyến tài, xây dựng xã hội học tập:

Nhà trường làm tốt công tác xã hội hóa giáo dục, kết hợp tốt giữa Nhà trường - Gia đình  - Xã hội
6. Đánh giá chung kết quả phát triển giáo dục và đào tạo giai đoạn 2015 - 2020

a) Những thành tựu, kết quả nổi bật:

Giai đoạn 2015 - 2020, thầy và trò nhà trường đã khắc phục khó khăn, phát huy nội lực, vươn lên hoàn thành tốt nhiệm vụ. 
- 5 năm là trường Tiên tiến của Thành phố.
- 5 năm nhận giấy khen "Chi Bộ trong sạch vững mạnh".
- 5 năm nhận Giấy khen của LĐLĐ TP.
- 5 năm là Liên đội mạnh xuất sắc cấp Thành phố.
b) Những khó khăn, tồn tại:
Trường thiếu giáo viên dạy văn hóa, thiếu giáo viên Tiếng Anh nên ảnh hưởng lớn đến hoạt động giáo dục của nhà trường.

Nguồn ngân sách dành cho chi thường xuyên hạn hẹp nên ảnh hưởng nhiều đến các hoạt động của nhà trường.

Do địa phương còn nhiều khó khăn nên ngân sách đầu tư cho xây dựng cở sở vật chất của trường còn khiêm tốn
c) Nguyên nhân của hạn chế, tồn tại:
Do trường nằm ở trong khu dân cư có rất nhiều khó khăn về kinh tế, nhiều học sinh ở với ông bà do bố mẹ phải đi làm ăn xa, nhiều học sinh có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn, mồ côi cả cha lẫn mẹ. Có những phụ huynh còn mắc những tệ nạn xã hội.
Do tổng thu nhập ngân sách phường thấp dẫn đến chưa đầu tư cho xây dựng cở sở vật chất của trường.
Phần II

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN NHÀ TRƯỜNG
GIAI ĐOẠN 2021 - 2030
I. BỐI CẢNH XÂY DỰNG KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN GIAI ĐOẠN 2021 - 2030
1. Môi trường bên trong:

1.1. Điểm mạnh của nhà trường

- 100% GV đạt trình độ chuẩn.

- Đội ngũ GV trẻ nhiệt tình, năng động, tâm huyết đáp ứng yêu cầu đổi mới GDPT.

- Số HS/ lớp khoảng 40-45 HS/lớp nên chưa đảm bảo tỉ lệ theo Điều lệ trường Tiểu học.
- Cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học đảm bảo mức tối thiểu.

1.2. Điểm yếu

- Chất lượng HS tham gia giao lưu hùng biện TA chưa cao.

- Năng lực chuyên môn của 1 số GV còn hạn chế.

2. Môi trường bên ngoài:

2.1. Thời cơ

- Đời sống người dân trên địa bàn phường đã có những cải thiện, vì vậy đã có sự quan tâm chăm lo đến sự nghiệp giáo dục.

2.2. Thách thức

- Chưa có các phòng chức năng phục vụ cho học tập.

- Cơ cấu giáo viên chưa đảm bảo: thiếu GV văn hóa và giáo viên Tiếng Anh
- Đội ngũ GV luôn có sự biến động do luân chuyển.

- GV trong độ tuổi sinh nở nhiều.

- Gần các trường lớn có bề dày truyền thống.

II. CĂN CỨ, ĐỊNH HƯỚNG XÂY DỰNG KẾ HOẠCH

1. Căn cứ xây dựng kế hoạch:
- Luật giáo dục 2019;
- Kết luận 51-KL/TW ngày 30/5/2019 của Ban Bí thư về tiếp tục thực hiện Nghị quyết số 29-NQ/TW Hội nghị Trung ương 8 khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng XHCN và hội nhập quốc tế; 
- Nghị quyết số 88/2014/QH13 và Nghị quyết số 51/2017/QH14 của Quốc hội về đổi mới chương trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông;
- Nghị quyết 19-NQ/TW ngày 25/10/2017 của Hội nghị lần thứ sáu Ban Chấp hành Trung ương khoá XII về tiếp tục đổi mới, nâng cao hiệu quả hoạt động của đơn vị sự nghiệp công lập; Nghị quyết số 27-NQ/TW ngày 21/5/2018 của Hội nghị lần thứ bảy Ban Chấp hành Trung ương khoá XII về cải cách chính sách tiền lương đối với cán bộ, công chức, viên chức, lực lượng vũ trang và người lao động trong doanh nghiệp;
- Quyết định số 404/QĐ-TTg ngày 27/3/2015 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Đề án đổi mới chương trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông;

- Quyết định số 1436/QĐ-TTg ngày 29/10/2018 của Thủ tướng Chính phủ Phê duyệt Đề án bảo đảm cơ sở vật chất cho chương trình giáo dục mầm non và giáo dục phổ thông giai đoạn 2017 - 2025;

- Quyết định số 163/QĐ-TTg ngày 25/01/2016 của Thủ tướng Chính phủ về việc phê duyệt Đề án đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức, viên chức giai đoạn 2016-2025;

- Quyết định số 732/QĐ-TTg ngày 29/4/2016 của Thủ tướng Chính phủ về việc phê duyệt Đề án “Đào tạo, bồi dưỡng nhà giáo và cán bộ quản lý các cơ sở giáo dục đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục phổ thông giai đoạn 2016-2020, định hướng đến năm 2025”;
- Chỉ thị số 16/CT-TTg ngày 18/6/2018 của Thủ tướng Chính phủ về việc đẩy mạnh thực hiện đổi mới chương trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông theo Nghị quyết số 88/2014/QH13 ngày 28/11/2014 của Quốc hội về đổi mới chương trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông; 

- Chỉ thị số 18/CT-TTg ngày 13/4/2020 của Thủ tướng Chính phủ về xây dựng kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội;

- Chỉ thị số 31/CT-TTg ngày 29/7/2020 của Thủ tướng Chính phủ về xây dựng kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội và dự toán ngân sách Nhà nước năm 2021;

- Nghị quyết số 102/NQ-CP ngày 03/7/2020 của Chính phủ, về giải pháp đối với biên chế sự nghiệp giáo dục và y tế;
- Thông tư 13/2020/TT-BGDĐT ngày 25/6/2020 của Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Quy định tiêu chuẩn cơ sở vật chất các trường mầm non, tiểu học, trung học cơ sở, trung học phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học;
- Thông tư 14/2020/TT-BGDĐT ngày 25/6/2020 của Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Quy định phòng học bộ môn của cơ sở giáo dục phổ thông;
-  Thông tư 17/2018/TT-BGDĐT ngày 22/8/2018 của Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Quy định về kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn quốc gia đối với trường tiểu học;
- Thông tư liên tịch 13/2016/TTLT-BYT-BGDĐT ngày 12/5/2016 của Bộ Y tế và Bộ GD&ĐTquy định về công tác y tế trường học.
- Thông tư 16/2018/TT-BGDĐT ngày 03/8/2018 của Bộ Giáo dục và Đào tạo quy định về tài trợ cho các cơ sở giáo dục trong hệ thống giáo dục quốc dân;
- Điều lệ trường Tiểu học;

- Kế hoạch 73/KH-UBND của UBND tỉnh Nam Định về việc thực hiện Nghị quyết số 19-NQ/TW Hội nghị Trung ương 6 Khóa XII;
- Kế hoạch số 74/KH-UBND ngày 17/8/2020 của UBND tỉnh triển khai Quyết định số 628/QĐ-TTg ngày 11/5/2020 của Thủ tướng Chính phủ ban hành Kế hoạch thực hiện Kết luận số 51-KL/TW ngày 30/5/2019 của Ban Bí thư về tiếp tục thực hiện Nghị quyết Hội nghị Trung ương 8 khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế;
- Kế hoạch số 86/2019/KH-UBND ngày 07/6/2019 của UBND tỉnh Nam Định về việc triển khai thực hiện chương trình giáo dục phổ thông mới;

- Nghị định số 71/2020/NĐ-CP ngày 30/6/2020 của Chính phủ về việc quy định lộ trình thực hiện nâng trình độ chuẩn được đào tạo của giáo viên mầm non, tiểu học, trung học cơ sở; Kế hoạch số 681/KH-BGDĐT ngày 28/8/2020 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về thực hiện lộ trình nâng trình độ chuẩn được đào tạo của giáo viên mầm non, tiểu học, trung học cơ sở;Kế hoạch số 91/KH-UBND ngày 14/10/2020 của UBND tỉnh thực hiện lộ trình nâng trình độ chuẩn được đào tạo của giáo viên mầm non, tiểu học, trung học cơ sở giai đoạn 1 (2020-2025);

- Nghị quyết của Tỉnh ủy, Hội đồng nhân dân cấp tỉnh; quy hoạch phát triển giáo dục và đào tạo của địa phương;

- Các mục tiêu nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội và các điều kiện thực tế, địa phương xác định mục tiêu, nhiệm vụ và các chỉ tiêu kế hoạch phát triển giáo dục; đào tạo và dự toán ngân sách nhà nước năm 2021 và kế hoạch 5 năm 2021-2025.

- Định hướng, chỉ đạo của Bộ GD&ĐT, của UBND tỉnh Nam Định, của Sở GD&ĐT tỉnh Nam Định, của UBND TP Nam Định, Phòng GD&ĐT Nam Định về sự nghiệp GD&ĐT;
- Nghị quyết của Đảng bộ phường nhiệm kì 2021 – 2026,
2. Định hướng xây dựng kế hoạch

2.1. Sứ mệnh

Kế hoạch phát triển nhà trường giai đoạn 2021-2030 là quá trình kế thừa phát huy và phát triển kế hoạch chiến lược nhà trường giai đoạn 2015-2020 tầm nhìn đến năm 2030, nhằm xác định rõ định hướng, mục tiêu chiến lược và các giải pháp chủ yếu trong quá trình vận động và phát triển, là cơ sở quan trọng cho các quyết sách của Hội đồng trường và hoạt động của cán bộ quản lý cũng như toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh nhà trường để phấn đấu vươn lên. Xây dựng và triển khai Kế hoạch phát triển nhà trường giai đoạn 2021-2030 của Trường Tiểu học Lê Hồng Sơn là hoạt động có ý nghĩa quan trọng trong việc thực hiện các chủ trương, chính sách của Đảng và Nhà nước về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo.
Xây dựng môi trường học tập thân thiện, tôn trọng sự khác biệt. Giáo dục học sinh lòng nhân ái, hướng về cộng đồng.
2.2. Tầm nhìn

Phấn đấu đạt trường chuẩn Quốc gia mức độ I, đào tạo những lớp học sinh khỏe về thể chất, mạnh mẽ về trí lực, với tiêu chí: “ Học sinh trường Tiểu học Lê Hồng Sơn sẽ là công dân thành đạt”.
2.3. Giá trị

Bản lĩnh - Sáng tạo - Trung thực - Đoàn kết - Yêu thương 
III. MỤC TIÊU, CHỈ TIÊU

I. Mục tiêu tổng quát

1. Thực hiện hiệu quả Chương trình giáo dục phổ thông 2018, cấp tiểu học.
2. Tăng cường cơ sở vật chất đáp ứng thực hiện chương trình giáo dục.
3. Đảm bảo đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý đủ về số lượng, chuẩn hóa về trình độ đào tạo, đồng bộ về cơ cấu, nâng cao chất lượng theo chuẩn nghề nghiệp.

4. Chú trọng đổi mới công tác quản lý, quản trị trường học theo hướng đẩy mạnh phân cấp quản lý, tăng cường quyền tự chủ của nhà trường trong việc thực hiện kế hoạch giáo dục đi đôi với việc nâng cao năng lực quản trị, gắn với trách nhiệm của Hiệu trưởng. 

5. Tăng cường nền nếp, kỷ cương, nâng cao chất lượng, hiệu quả các hoạt động giáo dục trong các trường tiểu học. Chú trọng kết hợp dạy chữ với dạy người, giáo dục ý thức, trách nhiệm của công dân đối với gia đình - nhà trường - xã hội cho học sinh tiểu học. Thực hiện tốt các cuộc vận động, các phong trào thi đua của ngành phù hợp điều kiện nhà trường. 

6. Tăng cường các hoạt động trải nghiệm.
II. Các mục tiêu, chỉ tiêu cụ thể đến năm 2025

1. Về quy mô trường, lớp học, huy động

	Trong độ tuổi đi học
	Năm

	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Lớp 1
	Số HS
	180
	160
	155
	140
	150

	
	Số lớp
	4
	4
	4
	3
	4

	Lớp 2
	Số HS
	183
	180
	160
	155
	140

	
	Số lớp
	4
	4
	4
	4
	3

	Lớp 3
	Số HS
	159
	183
	180
	160
	155

	
	Số lớp
	3
	4
	4
	4
	4

	Lớp 4
	Số HS
	184
	159
	183
	180
	160

	
	Số lớp
	4
	3
	4
	4
	4

	Lớp 5
	Số HS
	160
	184
	159
	183
	180

	
	Số lớp
	4
	4
	3
	4
	4

	Số lớp
	19
	19
	19
	19
	19

	Tổng số HS
	866
	866
	837
	818
	785

	Số GV
	27
	29
	29
	29
	29

	Số nhân viên
	2
	4
	5
	6
	7


2. Về chất lượng giáo dục;

Tiếp tục triển khai thực hiện nghiêm túc chư​ơng trình GDPT 2018, năm thứ hai thay sách giáo khoa mới đối với lớp 1 và năm đầu tiên đối với lớp 2 và các năm tiếp theo với lớp 3,4 5.

Tiếp tục nâng cao chất lư​ợng đạo đức nhà giáo và đạo đức học sinh.

Tập trung nâng cao chất lượng đại trà và chất lư​ợng các mũi nhọn.

 Hư​ởng ứng tốt các phong trào thi đua do các cấp phát động.

 Đẩy mạnh cuộc vận động “Hai không” và phong trào thi đua “Xây dựng trư​ờng học thân thiện học sinh tích cực” cũng như​ cuộc vận động “Học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh” và phong trào thi đua “Dân chủ - Kỉ cương - Tình thương - Trách nhiệm.”
	Nội dung
	Năm học

	
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024- 2025
	2025 - 2026

	Nâng cao chất lượng giáo dục
	- Tỷ lệ học sinh lên lớp, HTCTTH đạt 100%

- Tỷ lệ GV dạy giỏi cấp Thành phố, cấp tỉnh 20% trở lên.


	- Tỷ lệ học sinh lên lớp, HTCTTH đạt 100% 

- Tỷ lệ GV dạy giỏi cấp Thành phố, cấp tỉnh 25% trở lên.
	- Tỷ lệ học sinh lên lớp, HTCTTH đạt 100%

- Tỷ lệ GV dạy giỏi cấp Thành phố, cấp tỉnh 30% trở lên.
	- Tỷ lệ học sinh lên lớp, HTCTTH đạt 100%

- Tỷ lệ GV dạy giỏi cấp Thành phố, cấp tỉnh 30% trở lên.
	- Tỷ lệ học sinh lên lớp, HTCTTH đạt 100%

- Tỷ lệ GV dạy giỏi cấp Thành phố, cấp tỉnh 35% trở lên.


3. Về xây dựng, phát triển đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý giáo dục:

Tiếp tục bồi d​ưỡng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục về mọi mặt. Cụ thể:
- Bồi dưỡng thường xuyên về chuyên môn (cả về bằng cấp và tay nghề giảng dạy) để GV càng ngày càng có năng lực chuyên môn tốt để đảm nhiệm việc giảng dạy và giáo dục HS trong chương trình mới đạt kết quả cao. 

- Người giáo viên không chỉ dạy chữ, mà còn dạy người, giáo dục con người. Đạo đức của nhà giáo có ý nghĩa quan trọng tới việc hình thành và phát triển nhân cách của người học, dạy học trò không chỉ bằng vốn tri thức, hiểu biết, mà còn bằng chính nhân cách đạo đức trong sáng của mình, để cảm hóa, để giáo dục HS. Do vậy, nhà trường quan tâm hơn nữa bồi dưỡng về đạo đức nghề nghiệp cho giáo viên để mọi thành viên trong nhà trường luôn có ý thức giữ gìn danh dự, l​ương tâm, tận tâm, tận lực với nghề.
- Số lượng giáo viên đến năm 2025 là 29 người.

- Số lượng giáo viên đạt chuẩn: 100%.

- Giáo viên đạt chuẩn nghề nghiệp giáo viên Tiểu học từ loại Khá, Tốt đạt 100%.
	Nội dung
	Năm học

	
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024- 2025
	2025 - 2026

	Đảm bảo đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý đủ về số lượng, chuẩn hóa về trình độ đào tạo, đồng bộ về cơ cấu, nâng cao chất lượng theo chuẩn nghề nghiệp
	85,2% GV đạt chuẩn theo quy định
	90% GV đạt chuẩn theo quy định
	100% GV đạt chuẩn theo quy định
	100% GV đạt chuẩn theo quy định
	100% GV đạt trên chuẩn theo quy định


Nhu cầu CBQL, giáo viên giai đoạn 2021 – 2025 (phụ lục 6 kèm theo)

Nhu cầu CBQL, giáo viên giai đoạn 2026 – 2030 (phụ lục 6 kèm theo)

Nhu cầu nhân viên giai đoạn 2021 – 2025 (phụ lục 6 kèm theo)

4. Về quy hoạch đất, xây dựng cơ sở vật chất, bổ sung thiết bị, xây dựng trường học đạt chuẩn quốc gia, chuẩn xanh-sạch-đẹp-an toàn:

Đẩy mạnh công tác XHH GD, làm tốt công tác tham mưu với các cấp các ngành để tăng cường thêm CSVC, trang thiết bị dạy học, xây thêm đơn nguyên mới gồm 06 phòng học, phòng chức năng. Phấn đấu xây dựng trường đạt Chuẩn Quốc gia mức độ I, duy trì trường Chuẩn “Xanh-Sạch-Đẹp-An toàn”.
	Nội dung
	Năm học

	
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024
	2024- 2025
	2025 - 2026

	Công tác xây dựng trường chuẩn và Kiểm định chất lượng giáo dục


	- Duy trì trường chuẩn Xanh – Sạch – Đẹp – An toàn.


	- Duy trì trường chuẩn Xanh – Sạch – Đẹp – An toàn.

-  Kiểm định CL mức độ tối thiểu
 - Xây dựng Thư viện thân thiện .
	- Duy trì trường chuẩn Xanh – Sạch – Đẹp – An toàn.

- Duy trì Kiểm định CL mức độ tối thiểu.

- Duy trì Thư viện thân thiện.
	- Duy trì trường chuẩn Xanh – Sạch – Đẹp – An toàn.

- Duy trì Kiểm định CL mức độ tối thiểu.

- Duy trì Thư viện thân thiện 
	- Duy trì trường chuẩn Xanh – Sạch – Đẹp – An toàn.

- Duy trì Kiểm định CL mức độ tối thiểu.

- Duy trì Thư viện thân thiện


5. Về đầu tư, huy động các nguồn vốn

	STT
	Hạng mục
	Số phòng cần bổ sung GĐ 2021-2025
	Số phòng cần bổ sung năm 2022
	Nhu cầu vốn 
GĐ 2021-2025
	Nhu cầu vốn 
năm 2022

	
	
	
	
	NSTW
	NSĐP
(Đơn vị: triệu đồng)
	Khác
	NSTW
	NSĐP

(Đơn vị: triệu đồng)
	Khác

	1
	Phòng văn thư
	1 
	 
	 
	400
	 
	 
	400
	 

	2
	Phòng học 
bộ môn Ngoại ngữ
	 1
	 
	 
	400
	 
	 
	400
	 

	3
	Phòng học bộ môn Âm nhạc
	1
	 
	 
	400
	 
	 
	400
	 

	4
	Phòng học
bộ môn Tin học
	1
	 
	 
	400
	 
	 
	400 
	 

	5
	Thư viện TT
	1
	 
	 
	400
	 
	 
	400
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Khu vệ sinh
	7
	
	
	1400
	
	
	1400
	

	7
	Phòng truyền thống
	1
	
	
	400
	
	
	400
	

	8
	Phòng Đoàn – Đội
	1
	
	
	400
	
	
	400
	


	TT
	Đầu tư
	Tổng số lớp
	Số bộ thiết bị hiện có
	Số bộ thiết bị bổ sung GĐ 2021-2025
	Số bộ thiết bị bổ sung năm 2022
	Nhu cầu vốn 
GĐ 2021-2025
	Nhu cầu vốn 
năm 2022

	
	
	
	
	
	
	NSTW
(Đơn vị: triệu đồng)
	NSĐP
	Khác
	NSTW
(Đơn vị: triệu đồng)
	NSĐP
	Khác

	1
	Thiết bị lớp 1
	4
	0
	2
	2
	1200
	
	
	1200
	
	 

	2
	Thiết bị lớp 2
	4
	0
	1
	2
	600
	
	
	600
	
	 

	3
	Thiết bị lớp 3
	3
	0
	1
	2
	525
	
	
	525
	
	 

	4
	Thiết bị lớp 4
	4
	0
	1
	3
	700
	
	
	700
	
	 

	5
	Thiết bị lớp 5
	4
	0
	1
	2
	700
	
	
	700
	
	 

	6
	Máy tính
	19
	0
	19
	19
	285
	
	
	285
	
	 

	7
	Thiết bị NN
	1
	0
	1
	1
	100
	
	
	100
	
	 

	Cộng:
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	 
	 


III. Các mục tiêu, chỉ tiêu cụ thể đến năm 2030

1. Về quy mô trường, lớp học, huy động 

	Trong độ tuổi đi học
	Năm

	
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	Lớp 1
	Số HS
	160
	150
	155
	140
	155

	
	Số lớp
	4
	4
	4
	3
	4

	Lớp 2
	Số HS
	150
	160
	150
	155
	140

	
	Số lớp
	4
	4
	4
	4
	3

	Lớp 3
	Số HS
	140
	150
	160
	150
	155

	
	Số lớp
	3
	4
	4
	4
	4

	Lớp 4
	Số HS
	155
	140
	150
	160
	150

	
	Số lớp
	4
	3
	4
	4
	4

	Lớp 5
	Số HS
	160
	155
	140
	150
	160

	
	Số lớp
	4
	4
	3
	4
	4

	Số lớp
	19
	19
	19
	19
	19

	Tổng số HS
	765
	755
	755
	755
	760

	Số GV
	29
	29
	29
	29
	29

	Số nhân viên
	7
	7
	7
	7
	7


2. Về chất lượng giáo dục 

Tiếp tục nâng cao chất lư​ợng đạo đức nhà giáo và đạo đức học sinh.

Tiếp tục nâng cao chất lượng đại trà và chất lư​ợng các mũi nhọn, duy trì tốt các phong trào giữ tốp 10 của TP.

Hư​ởng ứng tốt các phong trào thi đua do các cấp phát động.

Đẩy mạnh cuộc vận động “Hai không” và phong trào thi đua “Xây dựng trư​ờng học thân thiện học sinh tích cực” cũng như​ cuộc vận động “Học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh” và phong trào thi đua “Dân chủ - Kỉ cương - Tình thương - Trách nhiệm.”

Đẩy mạnh công tác XHH GD, làm tốt công tác tham mưu với các cấp các ngành để tăng cường thêm CSVC, trang thiết bị dạy học. Xây dựng trường đạt Chuẩn Quốc gia mức độ II, duy trì trường Chuẩn “Xanh-Sạch-Đẹp-An toàn” và trường đạt Chuẩn KĐCL cấp độ II.

3. Về xây dựng, phát triển đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý giáo dục

Tiếp tục bồi d​ưỡng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục. 
Số lượng giáo viên đến năm 2030 là 29 người.
Số lượng giáo viên đạt chuẩn trở lên 100%, 

Bồi dưỡng đào tạo cán bộ quản lí 2 người.

Giáo viên đạt chuẩn nghề nghiệp giáo viên Tiểu học từ loại Khá,Tốt trở lên đạt 100%.

4.Về quy hoạch đất, xây dựng cơ sở vật chất, bổ sung thiết bị, xây dựng trường học đạt chuẩn quốc gia, chuẩn Xanh - Sạch - Đẹp - An toàn 

Tiếp tục đầu tư xây dựng các phòng chức năng, các điều kiện ... để đáp ứng cho nhu cầu dạy và học cũng như dạy cho HS các kĩ năng cần thiết trong học tập và đời sống. 

Tiếp tục đầu tư để giữ vững danh hiệu trường học đạt chuẩn quốc gia, chuẩn Xanh - Sạch - Đẹp - An toàn 

5.Về đầu tư, huy động các nguồn vốn
	STT
	Hạng mục
	Số phòng cần bổ sung GĐ 2025-2030

 
	Nhu cầu vốn 
GĐ 2026 - 2030
	Nhu cầu vốn 
năm 2026

	
	
	
	NSTW

 
	NSĐP
(Đơn vị: triệu đồng)
	Khác

 
	NSTW

 
	NSĐP

(Đơn vị: triệu đồng)
	Khác

	
	
	
	
	
	
	
	
	 

	1
	Nhà ăn
	1
	
	500
	
	
	500
	 

	2
	Bếp ăn (cần cải tạo)
	1
	
	500
	
	
	500
	 

	3
	Nhà kho bếp
	1
	
	200
	
	
	200
	


IV. CÁC NHIỆM VỤ, GIẢI PHÁP CHỦ YẾU 

1. Rà soát, quy hoạch, phát triển mạng lưới cơ sở giáo dục

Đề xuất với địa phương từng bước có kế hoạch xây phòng thư viện với diện tích 60m2  trở lên để nhà trường xây dựng thư viện thân thiện.

Đề xuất với địa phương từng bước có kế hoạch xây dựng đơn nguyên mới gồm 06 phòng học, phòng chức năng. 

Đề xuất địa phương đưa vào nghị quyết của Đảng, của Hội đồng nhân dân về kế hoạch đầu tư, xây dựng các hạng mục cho giáo dục.
2. Nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động giáo dục

Đổi mới hình thức tổ chức lớp học, phương pháp dạy học, kiểm tra, đánh giá học sinh.  

Tạo bước chuyển biến mạnh mẽ về chất lượng dạy học ngoại ngữ, đặc biệt là Tiếng Anh. 

Tiếp tục triển khai giáo dục STEM.
Tổ chức các Hoạt động ngoại khoá, trải nghiệm thực chất.
Đổi mới sinh hoạt tổ, nhóm chuyên môn.
Tăng cường ứng dụng CNTT (giải pháp dạy học trực tuyến; e-learning,...)

Sử dụng cơ sở vật chất (nhà đa năng, phòng chức năng, phòng hỗ trợ học tập, thư viện, thiết bị, đồ dùng dạy học, ...) vào giảng dạy cũng như các hoạt động khác.

Kiểm định chất lượng giáo dục theo đúng lộ trình.

Nhân rộng các điển hình tiên tiến, khen thưởng động viên kịp thời, đúng người, đúng việc.

Duy trì và giữ vững mọi kỉ cương nề nếp trong cán bộ, giáo viên và học sinh.

Phân công nhiệm vụ đúng người, đúng việc.

Tăng cường kiểm tra, giám sát.
Giữ vững khối đại đoàn kết nội bộ.
Tổ chức linh hoạt, sáng tạo, phong phú các hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp, giáo dục kỹ năng sống, giúp GV và HS gắn bó, yêu trường lớp và hòa mình với cộng đồng, xã hội....

Phát huy vai trò của Ban liên lạc Hội phụ huynh của nhà trường cũng như của các lớp.

Tích cực huy động các nguồn lực để đầu tư CSVC đúng kế hoạch đã đề ra trong giai đoạn 2021-2030.
3. Nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý giáo dục 

Quy hoạch đội ngũ cán bộ quản lý theo đúng tinh thần chỉ đạo của các cấp lănh đạo.

Sắp xếp đội ngũ hợp tình, hợp lý, đúng người, đúng việc để khai thác hết tài năng của mỗi CB, GV, CNV.

Đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ đúng kế hoạch.

Phát hiện và bồi dưỡng, xây dựng đội ngũ giáo viên cốt cán; (đội ngũ giáo viên tham gia Cộng đồng giáo viên sáng tạo Việt Nam, Cộng đồng giáo viên sáng tạo toàn cầu) 

4. Ưu tiên bố trí, huy động các nguồn kinh phíxây dựng cơ sở vật chất, bổ sung thiết bị, xây dựng trường học đạt chuẩn quốc gia, chuẩn xanh-sạch-đẹp-an toàn 

Hàng năm, huy động tối đa các nguồn kinh phí xây dựng cơ sở vật chất, bổ sung thiết bị, xây dựng trường học đạt chuẩn quốc gia, chuẩn xanh-sạch-đẹp-an toàn.
5.Tăng cường xã hội hoá giáo dục và hợp tác quốc tế

Phối hợp với cha mẹ học sinh và các lực lượng xã hội trong công tác giáo dục học sinh.

Vận động tài trợ: Trong giai đoạn hiện nay cần phải huy động mọi lực lượng của xã hội tham gia vào công tác đổi mới và phát triển giáo dục. Công tác vận động tài trợ phải triển khai bằng nhiều hình thức.
Công khai trong mọi lĩnh vực đặc biệt là lĩnh vực tài chính và chất lượng giáo dục.

Công tác khuyến học, khuyến tài duy trì thường xuyên.

Hợp tác, phối hợp với các đơn vị bạn, với tổ chức quốc tế trong giảng dạy,  
+ Nguồn ngân sách nhà nước và các nguồn huy động khác

+ Đầu tư có kế hoạch, có trọng điểm. 


- Công tác quản lý tài chính, điều hành ngân sách: Việc quản lý tài chính điều hành nguồn ngân sách phải tuân thủ luật pháp, đúng mục đích, trong phạm vi dự toán đã phê duyệt theo từng nguồn kinh phí, từng nội dung chi tiêu, định mức của Nhà nước.
- Công tác kiểm tra, giám sát: phải thường xuyên. Phải đánh giá, rút kinh nghiệm, điều chỉnh phù hợp

- Công tác thi đua, khen thưởng: Xây dựng các tiêu chí thi đua cụ thể, rõ ràng. Trong quá trình thực hiện có điều chỉnh cho phù hợp. Trong quá trình bình xét đảm bảo công bằng.

7. Đẩy mạnh công tác truyền thông về giáo dục và đào tạo

Tăng cường công tác tuyên truyền bằng nhiều hình thức để nâng cao nhận thức của nhân dân về công tác phổ cập, về tầm quan trọng của việc đầu tư CSVC trong các trường học, về việc phối hợp với nhà trường trong việc giảng dạy và giáo dục HS ...

V. TỔ CHỨC THỰC HIỆN

1. Giai đoạn 1: Từ năm 2021 - 2023
- Đổi mới quản lý, xây dựng đội ngũ CBGVNV, đổi mới phương pháp dạy học, nâng cao chất lượng dạy và học, kiểm tra đánh giá kết quả học tập, kiểm định và đánh giá theo chương trình hiện hành. Xây dựng cơ sở vật chất, trang bị các trang thiết bị dạy học để giữ vững trường Xanh - Sạch - Đẹp - An toàn, xây dựng thư viện thân thiện, kiểm định chất lượng.
- Chuẩn bị tốt các điều kiện để thực hiện hiệu quả chương trình GDPT 2018.

- Đầu tư CSVC theo đúng kế hoạch đã đề ra trong giai đoạn 2021-2023

- Xây dựng và phát triển đội ngũ chuẩn về CMNV. Thực hiện theo Kế hoạch số 270/KH-BGDĐT ngày 02 tháng 5 năm 2018 của Bộ GDĐT về kế hoạch bồi dưỡng giáo viên phổ thông thực hiện chương trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông mới và các kế hoạch của Sở GDĐT Nam Định, Phòng GDĐT Nam Định và của trường Tiểu học Lê Hồng Sơn đến khi hoàn thành chương trình GDPT 2018.

- Hoàn thành tốt và hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ năm học 2021 - 2022 và năm học 2022 - 2023. 

- Tiếp tục thực hiện hoàn thành tốt mô hình nâng cao chất lượng giáo dục đào tạo và tạo đà cho những giai đoạn tiếp theo.

2. Giai đoạn 2: Từ năm 2024 - 2025
- Duy trì và phát triển đội ngũ đạt chuẩn và trên chuẩn về chuyên môn nghiệp vụ. Thực hiện tốt chuẩn kiến thức, kĩ năng. Tiếp tục đổi mới quản lý, xây dựng đội ngũ CBGVNV theo đúng kế hoạch. 

- Xây dựng cơ sở vật chất nhằm nâng cao chất lượng dạy và học, tiếp tục giữ vững trường chuẩn quốc gia mức độ II, kiểm định chất lượng, trường Xanh - Sạch - Đẹp - An toàn.

- Hoàn thành chương trình GDPT 2018.

- Đầu tư CSVC theo đúng kế hoạch đã đề ra trong giai đoạn 2024 - 2025: bổ sung các phòng học tập; bổ sung khối phòng chức năng, công trình phục vụ học tập; bổ sung Khối công trình phụ trợ. Đầu tư nâng cấp Thư viện thân thiện.

- Hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ năm học 2024 - 2025.

- Tiếp tục thực hiện hoàn thành tốt mô hình nâng cao chất lượng giáo dục đào tạo và tạo đà cho những giai đoạn tiếp theo.

3. Giai đoạn 3: Từ năm 2026 - 2028

- Tiếp tục đổi mới quản lý, xây dựng đội ngũ CBGVNV theo đúng kế hoạch; đổi mới phương pháp dạy học, nâng cao chất lượng dạy và học, kiểm tra đánh giá kết quả học tập của HS. 

- Đầu tư CSVC theo đúng kế hoạch đã đề ra trong giai đoạn 2026 - 2028: bổ sung khối công trình phục vụ học tập (Tham mưu với địa phương xây dựng bể bơi, xây dựng khu nội trú).
- Hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ năm học 2026 - 2027 và năm học 2027 - 2028. 

- Tiếp tục thực hiện hoàn thành tốt mô hình nâng cao chất lượng giáo dục đào tạo và tạo đà cho những giai đoạn tiếp theo.

4. Giai đoạn 4: Từ năm 2029 - 2030

- Tiếp tục đổi mới quản lý, xây dựng đội ngũ CBGVNV theo đúng kế hoạch; đổi mới phương pháp dạy học, nâng cao chất lượng dạy và học, kiểm tra đánh giá kết quả học tập của HS. 

- Đầu tư CSVC theo đúng kế hoạch đã đề ra trong giai đoạn 2029 - 2030: Hoàn thiện các công trình xây dựng trong các giai đoạn trước. Tiếp tục duy trì chất lượng đội ngũ. 

- Tiếp tục thực hiện tốt chuẩn kiến thức, kĩ năng, xây dựng cơ sở vật chất, nâng cao chất lượng dạy và học và tiếp tục giữ các tiêu chuẩn về mọi mặt.

- Hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ năm học 2029 - 2030.

- Tiếp tục thực hiện hoàn thành tốt mô hình nâng cao chất lượng giáo dục đào tạo và tạo đà cho những giai đoạn tiếp theo.
	Nơi nhận:
- Phòng GD&ĐT (để báo cáo);
- UBND xã (để báo cáo);

- CB, GV, NV (để thực hiện);
- Lưu VT.
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